C-LEVEL STRATEJIK MUZAKERE VE ARABULUCULUK HAZIRLIK PROTOKOLU

Yuiksek hacimli ticari uyusmazliklar, sirket evlilikleri veya ortaklik fesihleri mahkeme salonlarinda
degil, stratejik mizakere masalarinda kazanilir. "Bas Mizakereci" statlisilyle masaya oturmadan
once, kurumunuzun asagidaki hazirlik adimlarini eksiksiz tamamlamis olmasi sarttir.

Adim 1: Masanin Cergevesini ve Sinirlarini Gizmek

e [] BATNA Analizi (Best Alternative to a Negotiated Agreement): Masadaki
goérusmeler kilitlenir ve anlagsma saglanamazsa, kurumunuzun bagvuracagi en gucl,
en az maliyetli alternatif plan net olarak belirlendi mi?

e [] Kirmizi Cizgiler ve Taviz Haritasi: Kargi tarafin taleplerine karsilik hangi
noktalarda taviz verilebilecegi ve hangi maddelerin muzakereye dahi kapali (kirmizi
cizgi) oldugu finansal verilerle listelendi mi?

e []Duygusal izolasyon: Uyusmazlik sahsi husumetlere dayaniyor olsa dahi (6zellikle
ortaklk fesihlerinde), sureci kisisel duygulardan arindirarak tamamen matematiksel ve
rasyonel yurttecek bagimsiz bir temsilciniz (Chief Negotiator) var mi?

Adim 2: Bilgi Asimetrisi ve Gizlilik Kalkani

e []NDA (Mutlak Gizlilik) On Sarti: Gorlisiilecek konularin, sunulacak finansal
tablolarin ve sirket sirlarinin disari sizmamasi igin masaya oturulmadan 6nce agir
cezai sartlar iceren bir gizlilik s6zlesmesi imzalatildi mi?

e []Zayif Nokta Analizi: Karsi tarafin mizakere masasinda kurumunuzun hangi hukuki
veya finansal aciklarini kullanabilecegi 6ngoriltp, bu iddialar ¢lritecek "karsi
arguman dosyalari" hazirlandi mi?

e []Zaman Baskisinin Yonetimi: Masada zaman baskisi kurumunuzun aleyhine mi
calisiyor? Kargli tarafi anlasmaya mecbur birakacak yasal veya ticari kaldiraglar tespit
edildi mi?

Karar Asamasi: BlyUk dlgekli uyusmazliklari kendi i¢ dinamiklerinizle ¢ézmeye ¢alismak,
masada geri donllmez tavizler vermenize yol agabilir. MUzakere bir dogaglama sanati degil,
keskin bir satrang oyunudur.

Masanin Kontroliinii Elinize Alin: Uyusmazlik dosyalarinizi, ticari itibarinizi koruyarak, adliye
disinda lehinize sonuglandirmak igin profesyonel Bas Mizakereci destegi alin.
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